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�א���� �

  3  المقدمة   .1

  4  مكتب رئيس سلطة الأراضي   .2

  5  الوحدات المساندة لرئيس سلطة الأراضي   .3
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  7  الإدارة العامة لأملاك الحكومة   .5

  8  الإدارة العامة للمساحة   .6

  10 -9  الدائرة المالية   .7

  11  دائرة الشئون الإدارية   .8

  11  الحاسوب   .9

  12  مشروع الأرشفة الإلكترونية   .10

  13  النتائج والتوصيات   .11
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 بالعديـد مـن   بفضل من االله وعونه استطاعت سلطة الأراضـي أن تقـوم     

الإنجـــازات المختلفـــة وإعـــادة ترتيـــب وتنظـــيم آليـــات العمـــل للرقـــي   

بمستوى الأداء مع مراعاة السرعة والدقة في الإنجاز وتقـديم خدمـة            

 .أفضل لمتلقي الخدمة 

وفــي هــذا التقريــر نــستعرض أنــشطة وإنجــازات ســلطة الأراضــي خــلال  

املات فـــي  متـــضمناَ كافـــة أنـــواع المعـــ2011الربـــع الأول مـــن العـــام 

ــافة إلـــــى مـــــشروع الأرشـــــفة  الإدارات والـــــدوائر المختلفـــــة  بالإضـــ

  .الإلكترونية

� �
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طة  وتـسير عمـل سـل      لإدارةالعـصب المركـزي      يعتبر  مكتب رئيس سلطة الأراضي بوحداته المختلفـة        

الأراضي من خلال إنجـاز المعاملات المتعلقــة بـالمواطنين والجهـات الرسـمية الحكوميـة والأهليـة                 

وائر  المختلفـة  وذات      والعمل علـى حلهـا وعلاجهـا وذلـك بـالتوافق والعـودة  إلـى الإدارات والـد                  

  .الاختصاص 


����وא
	ول�א����������������������������:��א)�א
�א'&��%$�א�#�"! �� �

� �

� �

� �

� �

 

 


مא��
	��������א��������
�:���وא �
  

�.מ �א

�د� �

  على الأراضي الحكومية لإيجاد الحلول المناسبةتغطية إعلامية لورشة عمل بخصوص التعديات   1

    موظف60 المؤقت لعدد من الموظفين مع المؤسسات الغير حكومية تشغيلالع يرامتابعة مش  2

   مختلفة  خارجيةتنظيم لقاءات مع رئيس سلطة الأرضي وجهات  3

  وجميع المستجدات  وإزالة التعديات مشاريع سلطة الأراضيطية إخبارية حول تغال  4

   صفحة خاصة لسلطة الأراضي على الفيس بوك إنشاء  5

   للجهات المعنيةانجاز التقرير السنوي لأعمال سلطة الأراضي و إرساله   6

  تزويد سلطة الأراضي بحقائب إسعافات أولية من جهات خارجية  7

  اريع ترميم مرافق للطابو ورفدها بأجهزة وأدوات مكتبية متابعة مش  8

   للموظف حسين أبو فايدتنظيم احتفالات لتكريم الموظفين عن الدورات التدريبية وحفل التقاعد  9

�.מ� �א

�د�� �א
�����دد� �

1�  1098  ةالصـــادر المعاملات  �

2�  455  ةالـــــوارد المعاملات  �

3�  23  " وتخصيص على الأراضي الحكوميةتالتعديا"كتب   �

4�  381 " ومحاكم   تسجيلداخلية  " قرارات  �

5�  4 اجتماعات اللجنة الوزارية للتخصيصات   �
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� �

��א�و�دא+�א���	)د*���
'&��%�س���ط
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 :��א�++++0+++/++++�ن�א�+++-+++�,+++�,+++�+++++�−:�

�.מ ����������
�����������������������
��وع�א �א
�دد� �

 275  الاستشارات القانونية  .1

 13  ار ــيجالإعقود   .2

��
������א�������

��א���
�מ�وא�������� �

 42  .إجمالي القضايا والمحاكم   .3


���������א�������� 

��ن���������!��א �

 39  " تسجيل–  أسماء تصحيح-تخصيصات"إجمالي اللجان   .4

� �

  :�א�+++56+++�4+++��א�++++	א3+++�+++�+++��وא�0+++�++++�و2−:1

 

�.מ �
�

�د���א �

� �

   وتوزيعها على الجهات المعنية 2013 -2011إعداد الخطة الإستراتيجية  .1

   لسلطة الأراضي2011إعداد الخطة التنفيذية للعام  .2

   2010إعداد التقرير السنوي لإنجازات سلطة الأراضي للعام  .3

  2011التقارير الشهرية وتقرير الربع الأول للعامإعداد  .4

5. 
المشاركة في اجتماعات و ورشـات عمـل مـع رئـيس سـلطة الأراضـي ومتابعـة تنفيـذ                    

  التعليمات والتوصيات

6. 
المشاركة في ورشة عمل مع الجهـاز المركـزي للإحـصاء الفلـسطيني لتبـادل المعلومـات                 

  والإحصائيات

7. 

جميل الإسي،فوزي الغصين، جمال مشتهى، كمال أبو (ليها متابعة شكاوي المواطنين والرد ع

 )مدين

  

 القيام بجولات ميدانية لدوائر سلطة الأراضي للتأكد من تنفيذ التعليمات  .8
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�:א/دא�*�א�!!.!!!	�!!!
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 الرئيسية والتي يتم فيها      الإدارات    من أهم  "بوالطا"  العامة لتسجيل الأراضي والعقارات      الإدارةتعتبر    

   .بكافة أنواعها  والملكياتتسجيل وتوثيق الحقوقنقل و

 السابقة بـسبب زيـادة      بالأعوام حيث تضاعف عدد المعاملات المقدمة التي تنجز في الطابو مقارنة           

بة التي يعيشها    الصع الأوضاع حفظ الحقوق وتوثيقها خاصة في ظل        أهميةالوعي لدى الموطنين حول     

 ـ حقوقهم في   وتثبيت  وتسجيل يالأراض سلطة   إلى توجه المواطنين    إلى  ذلك  كل .قطاع غزة   سجلاتال

 .الرسمية
  

   . 2011الربع الأول للعام وضح  حجم  المعاملات في  الطابو خلال ت ةالجداول  التالي

  : معاملات التسوية -أ
�������������������� �

  "السبع والقديم" املات  مع-ب

�א
�دد� �
�מ �א���د� �

������ 
�א���!� ����س� ���
�א$ �� �

  827 289 251 287  المعاملات  التي أدخلت  -1

  1627 706 469 452  "العقود"المعاملات التي أنجزت   -2

 3704 1273 1156 1275  مستخرجات القيد   -3

 130 20 50 60  شهادات التسجيل   -4

 307  99  101  107   معاملات أخرى   -5

6-  ��
6595 ��'&���% ��
��א 


��دد�����א �
�מ �א���د� �

������ 
�א���!� ����س� ���
�א$ �� �

  71 17 18 36  معاملات السبع   -1

  41 4 20 17  معاملات القديم   -2

 37 6 11 20  "السبع"مستخرجات القيد   -3
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� �

� �

�א/دא�*�א�.	�
�"��01א��
و�
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 وإزالـة   الحكومـة  أمـلاك   الحكومة جاهدة  على المحافظـة علـى           لأملاك  العامة    لإدارةا تعمل    

وتوزيـع  تـسويات ماليـة     إعـداد    كافة  المعـاملات المتعلقـة بهـا مـن            ومتابعةالتعديات  عنها    

تـسوية  علـى   عمـل   ت  كمـا  ، الحكوميـة  للأراضـي  الإيجـار  وتحصيل مستحقات بدل     اتإخطار

الأوضاع السكنية لبعض المتعدين على الأراضي الحكومية وإيجاد حلـول لهـم بمـا يـتلاءم مـع                  

 الأراضـي  متابعـة فـي   الأكبـر    بالـدور     وتقوم دائـرة التفتـيش والمتابعـة         ،المتاحة الإمكانيات

وא���ول��א	��
	�����������������. تلـك التعـديات    وإزالـة  علـى المتعـدين        اتالإخطارالحكومية وتوزيع     

��������א��
����א	����
م��� ��.�א	�
�%�(��)��א'&��%�א$دא"!��� �

  

 47 9 17 21  " القديم"مستخرجات القيد   -4

 79 39 20 20  شهادات التسجيل   -5

 4  1  1  2   أخرى  معاملات  -5

6-  ��
279 ��'&���% ��
��א 

�מ �א���د� �א��دد� �

  277  قسم العقود والمعاملات   .1

  330  قسم التسجيل والتوثيق   .2

	��
  دא����א�����ش�وא���

  دونم2731  ي الحكوميةعن الأراض إزالة تعديات مساحة   .3
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 علـى تثبيـت     اويتركز عمله تعتبر الإدارة العامة للمساحة في سلطة الأراضي من الدوائر الهامة           

بدقة وبمقياس رسم معين يتفق مـع حجـم         ح الميداني ورسم الخرائط     من خلال المس  كافة الحقوق   

  .وأهمية وقيمة حقوق العقارات الناتجة عن أعمال التسوية


�%��-�ل�א	,+*��./	�%�
���1א�
زא��א$دא"!�א	��������	
��م�2�3���0112
م�א(ولא��ول�א	� �

  

  88  على المتعدينإجمالي توزيع إخطارات    .4

  214  الكشف عن قسائم حكومية    .5

�א���מ� �1. �				�					
�			�			
��			وع�א� �א��					دد� �

  610  )ميداني، رسم، أرشفة، تدقيق( لات العمل المساحي معام  1


				����א���		�		�	�		���			�			
:� �

 72   التخصيصطلبات استقبال   1

 79  معاملات التخصيص المعروضة على اللجنة الفنية  2

 27  المعاملات المرفوعة للجنة الوزارية للتخصيصات  3
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	א−:��د��ً������
	:���������������������	א����دא 	
  

  

ــام       ــي خــلال الربــع الأول للع ــت إيــرادات ســلطة الأراض  وبمقارنتهــا بــالربع الأول  2011بلغ

  :   كالتالي2010للعام

  

  

الــشكل  التــالي يوضــح مقارنــة بــين  إيــرادات ســلطة الأراضــي خــلال الربــع الأول للعــام    

2010-2011 
 
  

  

�دو)� �د����� �
�.מ ��
�
�א �

�����3.50א���� �����5.00א����� �
�ل��� �

��
�� %

�ل��
�
� �

 4095525.49 171004.99 512164.50 389628.00  2010الربع الأول   1

 6158198.00 266235.55 892710.00 408118.00  2011الربع الأول  2
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   2010 مقارنة بالعام2011يلاحظ من الشكل السابق ارتفاع معدل الإيرادات للربع الأول  

  

  

  

  

  :يوضح إجمالي المصروفات والمشتريات والطلبيات في الدائرة الماليةالجدول التالي 

  

  
 

  

�א
�دد � �מ �

  

��������د���
�א �

������� 
�א����!� ����س�� ���
�א$ �� �

 17704.50     9656 4211 3837.50  المصروفاتإجمالي   2

���	 

 9729.5 شيكل 4302 2313 3114.5  إجمالي المشتريات   3

4  
إجمالي طلبيات 

  المخازن 
 97 طلبية 29 31 37
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������:−�					
�دא����א���ون�א�دא� �
� �

  العدد  دالبنـــــــــــــ  م

  44  متابعة معاملات الموظفين المتعلقة بديوان الموظفين    .1

  -  متابعة حضور وانصراف الموظفين و أذونات الخروج    .2

  46  . ومتابعة تدقيق البيانات 2011عمل قاعدة بيانات جديدة للعام  .3

4.  
مـن مؤسـسات عامـة      ملين على بنـد التـشغيل المؤقـت         اعتوفير  
  وأهلية

108  

  -  عقد ورشة عمل لتقيم الأداء الحكومي ومتابعة الاعتراضات   .5

  -  .تفعيل البريد الداخلي ومتابعته  .6

  16  بالحضور مبكرا للعمل وعددهم تكريم الموظفين الملتزمين   .7

  -  متابعة الإعلانات الداخلية ومدى تنفيذها من قبل الديوان  .8
 � �

�			�					מ�א�				�					��							و�     − ������ �
 

  البند  م

  تطوير برنامج الطابو وإضافة شاشات ونوافذ لضبط ودقة العمل   -1

  انجاز برنامج التخصيصات والبدء في تشغيله وتجربته   -2

  ة الأراضي وتشغيله لجميع الموظفينعمل برنامج البريد الداخلي لسلط   -3

  عمل نسخ احتياطية لجميع بيانات سلطة الأراضي   -4

  الدعم الفني والمتابعة لمستخدمي أجهزة الحاسوب   -5

  الصيانة المستمرة لأجهزة الحاسوب   -6

  تنزيل البرامج المضادة للفيروسات لجميع الأجهزة   -7

  2011 تطوير الموقع الالكتروني لسلطة الأراضيتجديد و   -8
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�������:�
���א�#�א"��!��א ����و� �

 إلى تطوير العمل والرقي به تقوم سلطة الأراضي بمتابعة مشروعها في ظل سعي سلطة الأراضي
الهام بحفظ البيانات والحقوق بشكل كتابي والكتروني لضمان عدم فقدها في أي ظرف من الظروف، 

يستمر العمل في أرشفة الملفات و، ل بشكل كامل الحديثة وحوسبة العموتمشياً مع تطور أساليب العمل
  :والعقود في كل من الطابو وأملاك الحكومة كالتالي


�� �ل�א��א���وא
����א&)�(������
 :�א$دא�+�א


	وא�א��������

 
 
מ 

א��	د 



�ن 
���
 


وذج المحتويات وإرفاقه في كل تسجيل البيانات كتابياً من ملفات العقود في نم

  عقد

1959  2010  1. 

    2011  المتبقي يتوقع انجازه خلال الشهر القادم

 .2  2010  1973  " كاميرات ديجتال3"تصوير جميع  محتويات العقود بواسطة 

  1972  1959  المتبقي والمتوقع انجازه خلال ثلاث شهور

 .3  تصنيف وتبويب الصور حسب العقود وحفظها الكترونياً 

لمتبقي والمتوقع انجازه خلال العام الحالي في حال توفر الإمكانيات المادية ا

  والبشرية المناسبة

2000  
1959  
2009  

2009  
1999  
2011  

 

�و���)����
�:א$دא�+�א
�������'-�א �

.

��א�و���

��&�!����وذج��0ص�:��א�

����3ن�א����&����

��و��&��מ��� �ل�א�
�
� �

  

�מ �א

�د� �&��
�

��א�� %� 
��&�א
�� ز+��
�א �
��
��א �

1.� �6000  مشروع الإسكان� �3900� �65٪� �

2.� �4200  التعاقدات� �4050� �96٪� �

3.� �1100  الإيجارات� �620� �56٪� �
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1.� �56000  مكتب التعاقدات� �56000� �100٪� �
2.� �63000  أرشيف التعاقدات� �63000� �100٪� �
3.� �148000  مكتب الإيجارات� �126000� �85٪� �
4.� �390000  أرشيف الإسكان� �156000� �40٪� �
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ن��ن��*(ل�'ذא�א���:   

 خـلال العـام الجـاري بـشكل كبيـر عـن الـسنوات                في الدوائر المختلفة   زيادة عدد المعاملات المقدمة    -1

 .ة تحسين وتسهيل الإجراءات نتيجالماضية 
ضغط العمل خاصة  في الإدارة العامة لتـسجيل الأراضـي والعقـارات بـسبب زيـادة عـدد المعـاملات                      -2

 .لتسجيل مقابل نقص عدد الموظفين المقدمة ل
 . وغيرهالانتفاعل ل لجانراضي المتعدى عليها من خلال تشكيحل العديد من المشاكل في الأ -3

مل العلاقات العامة والإعلام فـي سـلطة الأراضـي علـى التواصـل  المباشـر               في الجانب  الإعلامي  تع      -4
 مع المؤسـسات الحكوميـة  والجمهـور لنـشر  وتعزيـز ثقافـة وأهميـة المحافظـة علـى الحقـوق                      

 .وتحسين الصورة الذهنية
 .عديات على الأراضي  الحكومية  الشروع بتنفيذ حملات إعلامية لمعالجة قضية الت -5

راضي بشكل ملحوظ على التشغيل  المؤقـت مـن خـلال وزارة العمـل أو  مؤسـسات                    اعتماد سلطة الأ   -6
 .موظف شهرياً 30 معدل التشغيل غاثية حيث بلغإأهلية و

 .انجاز الجزء الأكبر من مشروع الأرشفة الإلكترونية لملفات بيانات سلطة الأراضي -7
�:א
����و����9&�� �

��
����

ق��و9�������.
;�<��
:  

وظفين  الرسميين بالطلب من الجهـات المعنيـة فـي وزارة الماليـة وديـوان المـوظفين             زيادة عدد  الم    -1

العام  والعمل على سد احتياجات سـلطة الأراضـي وذلـك فـي مقابـل زيـادة الطلـب علـى خـدماتها               

 . للاستمرار في تقديم خدماتها بالمستوى المطلوب

 ـ            -2  ا يتعلـق بالتـشغيل المؤقـت وذلـك        عمل آلية خاصة للتعاون بين سلطة الأراضـي ووزارة العمـل فيم
 .  لضغط وحساسية العمل في سلطة الأراضي مراعاةً

بالتعـديات علـى    التعاون بين سلطة الأراضي والـوزارات والمؤسـسات الأخـرى فيمـا يتعلـق               تعزيز   -3

 . وإيجاد الحلول المناسبة لهاالأراضي الحكومية
لماليـة والماديـة اللازمـة لإظهـار        مساندة الجانـب الإعلامـي لـسلطة الأراضـي بتـوفير المـوارد ا              -4

 ايجابيـا انجازات سلطة الأراضي وتنفيذ عدد من الحملات الإعلاميـة لتوعيـة الجمهـور بمـا يـنعكس                  
 . على عمل سلطة الأراضي 

 الأرشفة الإلكترونية بالإمكانيات المادية والبـشرية حتـى يـتم إنجـازه فـي               الاستمرار في دعم مشروع    -5
 .حوسبة جميع الإجراءات في سلطة الأراضيالوقت المناسب والعمل على 
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